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INTRODUCCIÓN 

El presente documento, constituye la sistematización del taller de Identidad de género con 

herramientas GALS ñReconociendo lo que somos las mujeres y los varones, àQu® es 

posible cambiar? Promovido desde el consorcio PROMUC, en el marco del VI Encuentro 

Nacional de Bancos Comunales desarrollado en la ciudad de Arequipa ï Perú. 

 

Uno de los criterios que sustentaron el desarrollo del taller, es que las instituciones de 

Microfinanzas del Consorcio PROMUC - algunas desde su etapa fundacional - tienen 

incorporado el enfoque de género, de ahí el interés de tenerlo en cuenta con la metodología 

GALS en un evento de carácter  nacional, en el que participarían líderes de los bancos 

comunales, las mismas que impulsarían conjuntamente con las IMFs los procesos de 

implementación en sus organizaciones. Además porque esta metodología participativa y 

adaptable permite llegar indistintamente a personas con perfiles diferentes (distintos niveles 

de escolaridad, con dificultades de lecto escritura, procedencia, idioma, edad, etc.) como es 

el caso de las líderes participantes en el encuentro nacional de bancos comunales. 

  

Por otro lado, las IMF actualmente vienen apostando por la incorporación de esta 

metodología en sus programas dirigidos mayoritariamente a mujeres con la finalidad de 

impulsar o promover procesos de sensibilización, reflexión que incidan en la construcción de 

una visión de futuro, planeamientos de vida con equidad y empoderamiento en sus clientas. 

Tienen una experticia ganada; ya que sus trabajadoras(es) u colaboradoras(es) internos 

constituyen un recurso humano valioso que viene transfiriendo progresivamente esta 

metodología. Entonces, se contaba con las condiciones óptimas para la ejecución del taller 

con esta metodología.  

 

A continuación, en el presente documento se describe detalladamente todo el proceso 

desarrollado para la implementación del taller, desde su diseño, preparación, implementación 

y resultados del mismo. Proceso en el que estuvieron comprometidas IMF como 

ALTERNATIVA, FINCA PERU, MOVIMIENTO MANUELA RAMOS, ADRA PERU Y PRISMA 

(socias del Consorcio PROMUC) quienes vienen implementando las Herramientas GALS a 

través de sus Programas de Crédito con Educación dirigidos a mujeres clientas y hombres 

clientes de los bancos comunales. 

 

Finalmente, recalcar  que si bien en el documento se explica detalladamente los 

procedimientos y se anexa una guía para la facilitación, esta se ha adaptado teniendo en 

cuenta el manual diseñado por Linda Mayoux creadora de esta metodología. Metodología 

que por su flexibilidad puede ser adaptada para su aplicabilidad en diferentes contextos, 

diferentes culturas; asimismo adaptarla a las necesidades o requerimientos institucionales, 

como es el caso de PROMUC que tomó la decisión de implementarlo específicamente como 

un taller en un evento de envergadura nacional.  
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1. CONCEPTUALIZACION DE GÉNERO 
 

El presente capítulo define algunos conceptos básicos sobre género, los mismos  que 

constituyen  el marco conceptual de la presente sistematización. Además porque son 

conceptos que las ONGs asociadas a PROMUC las han asumido en sus afirmaciones 

conceptuales, en sus análisis y en la articulación con su trabajo en la promoción para el 

desarrollo con mujeres y varones que participan en los programas de bancos comunales. 

 

1.1 LA DEFINICION DE GENERO1 
 

El GÉNERO es una categoría de análisis relacional y una propuesta de acción política 

que permite ver las diferentes actividades económicas y características culturales, roles, 

comportamientos, actitudes, sentimientos, y valoraciones socialmente asignadas a 

hombres y mujeres, a partir de su diferencia biológica/sexual. 

 

El ese sentido el tener un enfoque de Género nos  permite: 

 Analizar y visibilizar las desigualdades y las relaciones de poder asimétricas entre 

hombres y mujeres 

 Visibilizar las desigualdades existentes para el acceso a oportunidades, acceso a 

recursos y al control de los mismos. 

 Cuestionar las relaciones asimétricas, donde la posición de la mujer está en 

desventaja a la  del varón. 

 Comprometernos desde nuestro quehacer al cambio, definiendo políticas al respecto. 

 

DISCRIMINACION DE GENERO Es cualquier distinción, exclusión o preferencia basada 

en valores de sexo o género, normas o estereotipos, que tienen el efecto de anular o 

disminuir la igualdad de oportunidades o de trato. Se expresa a nivel socioeconómico y 

cultural (menores oportunidades y beneficios con base a la división sexual del trabajo, 

menores oportunidades de acceso al mercado de trabajo, menores ingresos ante igual 

trabajo, etc.). 

 

1.2  EL ENFOQUE DE GENERO Y EMPODERAMIENTO 2 
 

El enfoque de género y empoderamiento, constituye los siguientes procesos: 

 Procesos no lineales participativos y multidimensionales que permiten la 

transformación de las diversas relaciones de poder en los diferentes ámbitos. Por el 

cual las mujeres fortalecen sus capacidades con el fin de lograr un cambio en las 

relaciones de poder. 

 Procesos individuales y colectivos de toma de decisiones, acceso y control de 

recursos. En estos procesos las mujeres son capaces de analizar y articular sus 

intereses estratégicos de género, organizándose, estableciendo alianzas, sinergias 

con otras organizaciones tanto de mujeres como de hombres para lograr el cambio. 

                                                 
1

Para la conceptualización se tiene en cuenta los documentos: Incorporación del enfoque de género en propuestas 

institucionales, COPEME, 2007, Lima, Perú 

Género y Microempresa, COPEME, 2009, Lima, Perú 
2
 Lanao Flores, Iris. FINCA Perú. Documento del Seminario Taller: Empoderamiento de la mujer, género y Microfinanzas. Lima 

30 de junio 2008. 

De Montis Malena: Ponencia en el IV FORO DE BANCA COMUNAL. Msdellín Colombia. 
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 Procesos de toma de conciencia de las desigualdades y decisión de  transformar esa 

situación  y controlar su vida. Las mujeres pueden articular sus propias aspiraciones y 

sus estrategias para lograr superar esas desigualdades. 

 Procesos en los que logran involucrar a los hombres en el cuestionamiento de las 

relaciones de poder, en la que ellos también son afectados, asumiendo compromisos 

para el cambio en comportamientos, roles, estereotipos que discriminan a la mujer. 

 

1.3 ENFOQUE DE GÉNERO EN MICROFINANZAS: BANCOS COMUNALES.  
 

Para afirmar que un programa de crédito basada en la metodología de banca comunal 

(donde la mayoría de sus integrantes son mujeres), tiene enfoque de género, no basta 

demostrar que se está trabajando con determinado porcentaje de mujeres; sino que, 

basados en el hecho de que las mujeres son las que están en situación de desventaja en 

las relaciones de género con respecto al varón, los programas de Microfinanzas con esta 

metodología, deben incidir en la mejora de las condiciones de vida de las mujeres 

(necesidades prácticas de género) y también, en la modificación de las relaciones de 

poder en los diferentes ámbitos en que se desenvuelve, es decir ;el programa financiero 

debe orientar el trabajo hacia el cambio de su posición (necesidades estratégicas de 

género). Al respecto  Linda Mayoux afirma: 
 

ñé..Sin ser una ñvarita m§gicaò los programas de Microfinanzas son potencialmente 

una contribución muy importante para la igualdad y el empoderamiento de las mujeres, 

tanto como para el desarrollo de los más pobres y el fortalecimiento de la Sociedad 

Civil. , 

 

A través de su contribución a la habilidad incremental de las mujeres de generar 

ingresos  y controlar activos, estos programas tienen el potencial de iniciar una serie de 

ñespirales virtuososò de empoderamiento econ·mico y aumento de bienestar  para las 

mujeres y sus familias así de ampliar su empoderamiento social y pol²ticoéé.ò
3
  

 

ñé.Las estrategias de g®nero en las Microfinanzas necesitan ver m§s all§  del 

aumento del acceso de las mujeres  a los ahorros y al crédito o de 

organizaci·nééHay que hacer que la mejor pr§ctica de g®nero sea integrada, que no 

se reduzca al alivio de la pobreza o la AutosostenibilidadéééHay que atender al 

cambio de las relaciones de poderò
4
 

 

La metodología de banca comunal permite trabajar las dimensiones del 

empoderamiento desde el aspecto económico (acceso, manejo y control de recurso 

económico),  asimismo; procesos de empoderamiento personal (toma de decisiones, 

afirmación de autoestima, liderazgos, etc.) y finalmente el empoderamiento familiar, 

comunal, en tanto; reflexionan sobre sus procesos de inserción al desarrollo local, y 

como es que desde sus unidades económicas, movilizan las economías locales. Sus 

asambleas o reuniones, se constituyen en espacios de socialización de intereses 

colectivos.    
 

1.4 LA JUSTICIA DE GÉNERO EN LOS SERVICIOS FINANCIEROS  
Cuando se hace referencia al tema de Justicia de género en los servicios financieros, 

implica como desde nuestros servicios se incide para que las propias mujeres 

                                                 
3
 Women s empowerment though sustainablemicro-finance: rethinkingñbest practice Background Discusi·n Document prepared 

for Workshop on Sustanaible Microfinance for Women s Empowerment, Chennal 4 th September 2006. En Agenda Credio mujer 
2007. Movimiento Manuela Ramos. 
4
 Mayoux Linda. Alcanzando y empoderando a la mujer: Hacia un protocolo de justicia de género para un sector finaciero 

diversificado, inclusivo y sostenible. Documento borrador. Agosto 2008.  
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desarrollen sus potencialidades; asimismo; incidir en la búsqueda de la eliminación de 

toda forma de desigualdad y discriminación que obstaculizan su desarrollo en todas 

las esferas en la que esta se desenvuelve. También significa, tener acciones 

afirmativas que permitan que tanto las mujeres y los varones se involucren en la 

búsqueda del cambio hacia relaciones más equitativas. De ah² que ñGALS ve el 

empoderamiento de la mujer no como el dominio de estas sobre los hombres, sino 

como un proceso de cuestionamiento y cambio de todas las formas de desigualdad y 

dominación en las relaciones entre mujeres y hombres. Esto no sólo significa la 

promoción de de los derechos humanos de la mujer, sino también beneficia a los 

hombres a través de la mejor comprensión en el hogar, libertad de ser completamente 

humanos y la satisfacci·n de trabajar por una sociedad m§s justaò5   

 

En julio del 2008, más de 400 participantes en la Cumbre Regional de Micro Crédito 

de Asia y el Pacífico, Bali, firmaron el protocolo sobre justicia de género en servicios 

financieros que plantea lo que sigue: 6 

 Los mandatos, visión y objetivos organizacionales de todos los proveedores de 

servicios financieros se han comprometido explícitamente a la igualdad de 

oportunidades de género y el empoderamiento de la mujer. 

 Las políticas de género organizacionales apoyan este compromiso, desarrollado a 

través de un proceso participativo con personal y clientes, integrado en toda 

capacitación de personal. Incluyendo igualdad de género en el reclutamiento, el 

empleo y la promoción. 

La supresión de todas las formas de discriminación de género en el acceso a 

todas las formas de servicios financieros es una parte integral del desarrollo de 

los productos y servicios, incluyendo la innovación tecnológica. 

 Los servicios financieros contribuyen al empoderamiento de la mujer a través del 

diseño apropiado de productos y servicios no financieros, incluyendo la educación 

financiera y la participación del cliente. 

 Los indicadores de género son una parte integral de la gestión de desempeño 

social e investigación de mercado. 

 La protección al consumidor y las políticas regulatorias integran la equidad de 

oportunidades de género y el empoderamiento. 

 La abogacía de género en áreas como derecho a la propiedad de la mujer y la 

lucha contra la violencia con base al género son esenciales para eliminar la 

discriminación de género y permitir a la mujer beneficiarse de las microfinanzas. 

 Las necesidades específicas e intereses de mujeres muy pobres y vulnerables se 

incluyen en todo lo anterior. 

 

1.5 LA METODOLOGIA GALS Y EL ENFOQUE DE GENERO. 
 

GALS (Gender action Learning Systems). Es un conjunto de herramientas para el 

análisis de género y la acción para el cambio. GALS es una adaptación de una 

metodología más general denominada: Sistema de Aprendizaje Activo Participativo 

(Participatory Actión Lerning System) la cual, es utilizada para el aprendizaje activo y 

planificación en torno a la Justicia de Género. 

                                                 
5 Mayoux Linda. GALS manual julio 2008. Pag. 11. 
6
 Alcanzando y empoderando a la mujer :Hacia un protocolo de justicia de género para un sector financiero diversificado, 

inclusivo y sostenible , Linda Mayoux, 2008  
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La metodología GALS, se orienta principalmente a abordar temas de género y 

permite: 

 Que los sujetos involucrados (mujeres y hombres) visibilicen los logros obtenidos y 

los retos enfrentados en el proceso de construcción de SU CAMINO DE VIDA.  

 Que desarrollen su visión de futuro, planifiquen cambios, partiendo de la valoración 

de sus fortalezas, sus logros y retos enfrentados 

 Que analicen y reflexionen de manera individual y colectiva sobre las inequidades 

de género en el ámbito familiar y comunal.  

 

GALS, es un sistema  de aprendizaje activo participativo, tiene sus orígenes en las 

metodologías de educación de adultos De Paulo Freire, metodología de alfabetización 

REFLECT de Action Aid, Consulta Apreciativa, el Sistema de Aprendizaje Interno, de 

Helzi Noponen y sobre todo las metodologías de aprendizaje activo participativa (PLA) 

desarrolladas por Robert Chambers y otros. 

 

En este marco, la metodología GALS, constituye un sistema integrado de diagramas, 

gráficos, símbolos, dibujos, de fácil aplicación, incluso para personas iletradas. La 

metodología aporta herramientas como: El Camino de vida, el Diamante de Identidad 

de Género, el Árbol de reto/acción, el Círculo o Mapa del Empoderamiento, etc.  

 

La utilización de estas herramientas, permite que las personas que participan en los 

programas financieros de bancos comunales los mismos que mayoritariamente están 

integrados por mujeres, recojan y analicen  información sobre sus propias vidas, de 

sus necesidades y sobre la toma de decisiones. 

 

Uno de los principios de GALS, visualiza a la mujer como sujeto inteligente que tiene 

aspiraciones y estrategias para su propio desarrollo, pero que requiere de apoyo 

colectivo y organizacional para llevarlas a cabo; la metodología no considera a la 

mujer como una ñv²ctima de subordinaci·n a quien se requiere concientizarò; ver al 

hombre como socio potencial en el proceso de cambio y búsqueda de justicia que sólo 

necesita apoyo para ir en contra de las actitudes y patrones de comportamiento pre-

establecidos para trabajar por un mundo mejor, antes que como un problema 

estereotipado y sin solución; centrarse primero en el individuo, dándole las habilidades 

para reflexionar sobre su situación personal como base para la reflexión colectiva a 

niveles grupal y/o comunal; empezar aclarando diferencias, y reconociendo el 

potencial de conflicto, antes de negociarlos en el consenso, o por lo menos aceptar la 

necesidad de conocer y adaptarse a diferentes intereses; centrar cada ñeventoò de 

aprendizaje en acciones tangibles para el cambio que pueden ser tomadas por los 

individuos inmediatamente, antes que esperar por otras acciones identificadas a 

niveles grupales e institucionales; construir capacidades y sistemas para aprendizaje 

activo de pares como la base de un proceso sostenible de cambio; se basa en 

rincipios de  Justicia de Género basados en los derechos no negociables que 

subyacen en el marco en el cual se facilita el proceso, y en los tipos de acciones 

apoyados por las agencias de desarrollo.
7
 

 

                                                 
7 Pait Sara. Un proceso de transferencia y apropiación regional del sistema de aprendizaje activo de género ï GALS-  Desde 
Perú y Ecuador. 2008 
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2 EL VI ENCUENTRO NACIONAL DE BANCOS COMUNALES. 
 

2.1 QUE ES PROMUC 
 

El Consorcio de Promoción de la Mujer y la Comunidad (PROMUC), es una 

organización peruana de cobertura nacional que promueve e impulsa el desarrollo y la 

aplicación de la metodología de 

Bancos Comunales como un medio 

de lucha contra la pobreza. Las 

propuestas iníciales de los bancos 

comunales han ido evolucionando a 

favor de su efectividad social,  

sostenibilidad y reducción de riesgos, 

hoy en día no es difícil encontrar 

una diversidad de metodologías con 

variantes y enfoques que le otorgan 

a este procedimiento un sesgo 

particular: el conocimiento es amplio, 

dinámico y disperso.  

 

A la fecha la Red PROMUC está integrada por trece organizaciones las mismas que se 

encuentran localizadas en diecinueve regiones del país, con el desafío de expandir el 

programa de bancos comunales en las poblaciones pobres más apartadas del Perú, 

mayoritariamente conformadas por mujeres de las zonas urbano marginales y rurales, 

quienes en definitiva se constituyen en las principales clientes óbeneficiariasô del quehacer 

de PROMUC; en el siguiente gráfico se muestra la presencia de la Red en el sistema 

empresarial y financiero nacional. 

 

La mayoría de las organizaciones 

asociadas a PROMUC, proveen 

servicios financieros de alta calidad para 

sus clientes. En adición, algunas de ellas 

proveen también servicios educativos en 

diferentes niveles: unas en un nivel más 

avanzado, otras en un nivel básico y 

algunas aún no los ofrecen, pero está en 

sus misiones esbozadas en sus planes 

estratégicos la implementación de servicios no financieros específicamente la 

capacitación.  

 

Durante el 2008 la cartera de la red PROMUC ha mantenido una tendencia creciente. Así 

por ejemplo, el número total de bancos comunales ha superado los 8,400 por su parte el 

número de socias ha superado los 133 mil mientras que el saldo de la cartera fue mayor a 

la suma de 33 millones de Dólares lo que refleja una demanda constante de servicios 

financieros de la población objetivo a través de la metodología de Bancos Comunales. 

 

La misión de PROMUC es: 

   ñContribuir al desarrollo integral y sostenible de la población de menores recursos, 

principalmente mujeres emprendedoras, impulsando e innovando la metodología de 

Bancos Comunales, a través del fortalecimiento de las instituciones asociadasò. 
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2.2 VI ENCUENTRO NACIONAL DE BANCOS COMUNALES 
La organización del VI ENCUENTRO NACIONAL DE BANCOS COMUNALES se realizó 

en el marco de la celebración de los 15 años de vida institucional del Consorcio 

PROMUC; el Encuentro, dio importancia a temas relacionados con la Gestión del 

Desempeño Social con enfoque de género, a los valores éticos y responsabilidad 

financiera de las instituciones de micro finanzas y los impactos empresariales logrados 

por las propias socias de bancos comunales, entendiendo que este servicio micro 

financiero se constituye en una oportunidad y herramienta viable de lucha contra la 

pobreza en el país, generando dinamismo económico en sectores marginales que 

contribuye a la generación de fuentes de ingresos en tiempos que la economía se ve 

golpeada por efectos de la de crisis financiera internacional.  

 

Durante el evento se resaltó el trabajo realizado en microfinanzas por las instituciones 

miembros del Consorcio PROMUC, específicamente en la promoción y el desarrollo de 

los bancos comunales, beneficiando a miles de mujeres excluidas del sistema económico 

formal, las mismas que con su esfuerzo y dedicación, aprovechando la oportunidad 

brindada, se han convertido en una parte del motor económico del país. 
 

Los objetivos del VI Encuentra Nacional de Bancos Comunales, fueron: 

1. Generar visibilidad a los 15 años de trabajo social ininterrumpido realizado por 

PROMUC en la promoción y desarrollo de los bancos comunales y al 

empoderamiento de sus organizaciones asociadas. 

2. Generar un espacio de reflexión sobre la importancia de la Gestión del Desempeño 

Social con incidencia en Género, entre las instituciones asociadas y las socias de los 

BB CC. 

3. Analizar los riesgos que acarrean los niveles de sobreendeudamiento a las socias de 

BB CC y las instituciones asociadas. 

4. Articular espacios de incidencia política que permitan involucrar al Estado en el 

reconocimiento e importancia del rol de las microfinanzas y de las socias de BBCC 

que dinamizan las economías locales y sensibilicen al Estado para la  promoción de 

los bancos comunales a nivel nacional. 

3 HERRAMIENTAS GALS EN EL MARCO DEL VI ENCUENTRO 
NACIONAL DE BANCOS COMUNALES.   

 

3.1 EL VI ENCUENTRO Y LAS HERRAMIENTAS GALS. 
 

El cinco de junio del 2009 el Consejo Directivo del PROMUC decidió la realización del VI 

Encuentro Nacional de Bancos Comunales en la Ciudad de Arequipa, como consecuencia 

de esta decisión se formó el Comité de Organización, el cual su vez se subdividió en tres 

subcomités, los subcomités fueron: 

 

Subcomité de Temática: Este subcomité fue el encargado de definir el contenido 

temático del evento, la generación de la programación la propuesta y coordinación con los 

ponentes y moderadores así como definir los materiales de capacitación estuvo integrado 

por: 

Ana Mejía de ALTERNATIVA          

Patricia Zamudio de FINCA PERU             
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Gustavo Ortega de SEA  El Agustino 
 

Subcomité de Imagen: Encargado de todos los detalles de promoción y visualización del 

VI Encuentro incluyendo la selección del comunicador encargado del trabajo con los 

medios de prensa. Este sub comité estuvo integrado por: 

Melissa Cerrón (EDAPROSPO) 

Liliana Fernández (Manuela Ramos) 

David Miñano (PROMUC) 
 

Subcomité de Auspiciadores: Encargado de buscar recursos provenientes de entidades 

de desarrollo, público y privadas a través del auspicio de las diferentes actividades 

programadas para el encuentro. En esta actividad se involucraron los diferentes directores 

de PROMUC. Sin emabrgo el sub comité fue Integrado por: 

Norma Rosas (PRISMA) 

Vlady Chambi (ADRA Perú) 

David Miñano (PROMUC) 
 

El subcomité de temática, luego de diferentes propuestas y discusiones se decidió 

desarrollar las herramientas GALS por las siguientes razones: 

 Es un tema de real importancia que articula directamente con la misión de PROMUC, 

y es el tema que mejor respondía el segundo objetivo del VI Encuentro Nacional de 

Bancos Comunales. 

 Los resultados y expectativas de las instituciones que aplican las herramientas en sus 

programas financieros de bancos comunales son muy adecuadas, siendo oportuno 

difundir estas herramientas para que las otras instituciones asociadas a PROMUC 

conozcan sus bondades y se interesen en su aplicación.  

 En el VI Encuentro, se contará con la presencia de asesores de las diferentes 

instituciones, siendo un medio oportuno que permitirá intercambiar experiencias 

operativas en la aplicación de las herramientas GALS. 

 Interesar a las socias, participantes en el VI Encuentro a incorpor mecanismos para 

implementar y monitorear su progreso personal, de negocio y familiar. 

 

3.2 RESOLVIENDO INTERROGANTES ¿Cómo trabajar GALS? 
 

Luego, que en consenso, el subcomité temático precisó que uno de los temas centrales a 

trabajar sería el de Género/empoderamiento, definiendo que el tema de género se 

trabajaría con las herramientas GALS, surgieron diferentes interrogantes, entre ellas se 

menciona: 

 ¿Cómo trabajar género con herramientas GALS en un evento que contaría con 

aproximadamente 200 mujeres participantes? 

 ¿Quién o quienes facilitarían? 

 ¿Existirán locales con ambientes adecuados, para evitar la perdida de tiempos en 

desplazamientos? 

 ¿Cómo organizar el tema de los materiales?, etc. 
 

Con respecto al diseño metodológico del taller 

Considerando las diferentes experiencias realizadas y con la finalidad de tener una unidad 

de criterios. El comité organizador del VI Encuentro Nacional de Bancos Comunales, 

designó al representante de ALTERNATIVA para preparar la propuesta metodológica, así 

como la facilitación integral de la aplicación de las herramientas GALS. 
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Con respecto a la facilitación.  

Se consideró que algunas de las ONGs asociadas a PROMUC y específicamente su 

personal, ya tenían experiencia y conocimientos de las metodología de las herramientas 

GALS, varias instituciones ya tenían programas implementados en diferentes niveles de 

desarrollo, algunas a nivel piloto y otras con resultados concretos, tanto en el número de 

asesores con la metodología apropiada, como con un gran número de señoras 

capacitadas. Las instituciones que mostraban experiencia previa fueron: 

ONG MOVIMIENTO MANUELA RAMOS 

ONG FINCA PERU 

ONG ALTERNATIVA 

ONG PRISMA 

ONG ADRA. 
 

A estas instituciones se les pidió una relación del personal que estarían presentes en el VI 

Encuentro en Arequipa y cuenten con los conocimientos y experiencia necesarios para la 

aplicación de las herramientas GALS. El personal pre seleccionado fue: 

 

Para la facilitación del taller: 

Ana Mejía Atoche  ALTERNATIVA 

 

Para la facilitación en los grupos: 

Belinda Gómez Barrios   ADRA 

Vladi CHambi   ADRA 

Rozana Guevara   PRISMA 

Dina Cahuara     PRISMA 

Karina Salazar    ALTERNATIVA 

Madeleyne Planas   ALTERNATIVA 

Ampara Parravicini  ALTERNATIVA 

Katia Casas   FINCA PERÚ 

Rocio Santos   FINCA PERÚ 

Vanessa Cruz    FINCA PERÚ 

Walter Yalle   ALTERNATIVA 

Pilar Chircca   ALTERNATIVA 

Carmen Rosa Rengifo  Movimiento Manuela Ramos 

Delia Morales   Movimiento Manuela Ramos 

Giovann Vergara   Movimiento Manuela Ramos  

Juana Claros   Movimiento Manuela Ramos 

Maribel Vigo   Movimiento Manuela Ramos 

Beatriz Yufra   Movimiento Manuela Ramos 
 

Con respecto a las Herramientas GALS 

Considerando los tiempos disponibles para la aplicación de las herramientas GALS y el 

número de participantes, fue necesario seleccionar que herramientas aplicar en esta 

oportunidad, se analizó la aplicabilidad de las herramientas: Diamante de Identidad, 

Camino de Vida, Circulo de relaciones y el Árbol de Reto Acción, Luego de un análisis se 

decidió trabajar en esta oportunidad con las herramientas que mostraban mayor facilidad 

relativa para su aplicación en este tipo de eventos; se decidió por:  

 El Diamante de Identidad de Género y el  

 Árbol de Reto/acción.  
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Con respecto a los ambientes adecuados. 

Considerando el número de participantes, se tendría la necesidad de trabajar en grupos 

de trabajo independiente aproximadamente diez grupos, cada uno de los cuales requeriría 

un ambiente de trabajo relativamente aislado, con este criterio se encargó a la 

Administración de PROMUC, considerar este aspecto para la selección del local donde se 

llevaría a cabo el VI Encuentro Nacional de Bancos Comunales. Lo cual fue considerado, 

en definiendo a la Casa de Retiro Santa Luisa de Chilina Arequipa, que contaba además 

del auditorio de más de diez ambientes iluminados, ventilados y relativamente aislados 

que permitieron el desarrollo de los trabajos grupales sin interrupciones. 

 

3.3 LA PREPARACION DEL TALLER. 
. 

EL DISEÑO DEL TALLER.8 

El diseño del taller se realizó teniendo en cuenta la decisión de trabajar las dos 

herramientas GALS: EL DIAMANTE DE IDENTIDAD DE GÉNERO Y EL ARBOL DE 

RETO/ACCION. Otro aspecto que se consideró fue la participación de aproximadamente 

200 mujeres socias de bancos comunales procedentes de diferentes regiones del país. 

Con estas consideraciones se previó: 

 10 grupos de trabajo, aproximadamente 20 personas por grupo. 

 En cada grupo se formarían 02 subgrupos con 10 personas por subgrupo.  

 En cada grupo debía haber 02 facilitadoras, cada una de ellas facilitaría uno de los 

subgrupos.  

 En cada grupo debía haber una facilitadora responsable del grupo quienes asumirían 

la responsabilidad de: Dar instrucciones al interior de los grupos, antes de iniciar el 

trabajo de los subgrupos y realizar el diamante de identidad fusionado. 

 Para el trabajo de los diamantes una facilitadora se encargaría del Diamante de 

Identidad de la mujer con las preguntas de rigor ¿Qué es lo que más me gusta de 

ser mujer? Y ¿qué es lo que no me gusta de ser mujer?, y la otra facilitadora 

trabajaría se encargaría del diamante de identidad del varón, con las preguntas 

¿Qué es lo que más me gusta de cómo son los hombres? Y ¿Qué es lo que no me 

gusta de cómo son los hombres? 

 Antes de la fusión de los diamantes, para la plenaria, se escogería la presentación 

de 04 diamantes (02 de mujer y 02 de varón) en las que se evidencien problemáticas 

distintas. 

 Después de realizada la plenaria, en cada grupo se realizaría el diamante fusionado, 

y posterior a ello trabajarían en cada subgrupo el árbol de retos, concluyendo en la 

asunción de compromisos personales.  

 Adicional a los compromisos plasmados en el árbol de retos, cada participante 

elaboraría un compromiso personal que se lo llevaría consigo con la finalidad de que 

lo recuerde y ponga en práctica en su vida cotidiana. Para ello se tomaría en cuenta 

un modelo de tarjeta personal9, ya implementada por FINCA PERU. 

 

CONSTITUCION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO.10 

Se consideró, que las participantes del VI Encuentro, provenían de las diferentes 

regiones del país, costa sierra y selva, centro, norte y sur del país, otra clasificación 

                                                 
8
 Se está adjuntando (en anexos) la guía del facilitador, en la que se describe puntualmente el diseño del taller. 

9 Se adjunta como anexo el formato de compromiso personal 
10 Se anexa, relación de participantes con la respectiva clasificación. 
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mostraba que las participantes vendrían de zonas rurales y otras de zonas urbanas, para 

los fines de constituir los grupos de trabajo se consideró este segundo criterio: urbano y 

rural. 
 

Se convocó a las representantes de las ONGs que habían logrado experiencia en las 

aplicaciones de las herramientas GALS: FINCA, MOVIMIENTO MANUELA RAMOS, 

ALTERNATIVA, ADRA Y PRISMA; con las que se tuvo una reunión de trabajo con el 

objetivo de formar los grupos y asignar a las dos  facilitadoras por grupo, teniendo en 

cuenta los siguientes criterios: 

 Constituir grupos de participantes procedentes de la zona rural 

 Constituir grupos de participantes procedentes de la zona urbana. 

 Asignar facilitadoras a los grupos según su experiencia (rural y urbano) 

 Que los grupos estén constituidos por representantes de bancos comunales 

asesorados por diferentes instituciones. 
 

Se inscribieron al evento 178 señoras, y con el listado de participantes, otorgado 

previamente por la Administración de PROMUC, se realizó la constitución de los grupos 

de la siguiente manera: 
 

Grupos de Trabajo 
Nº 

Grupo 
Nº 

Participantes 
Zona Facilitadoras ONG 

1 20 Urbana 1. Belinda Gómez 

2. Vladi Chambi 
ADRA 

2 20 Urbana 3. Rozana Guevara 

4. Dina Cahuara 
PRISMA 

3 20 Urbana 5. Karina Salazar 

6. Madeleyne Planas 
ALTERNATIVA  

4 20 Urbana 7. Amparo Parravicini 

8. Rocío Santos 
ALTERNATIVA  

FINCA PERU 

5 20 Urbana 9. Katia Casas 

10. Vanesa Cruz 
FINCA PERU 

6 18 Urbana 11. Walter Yalle 

12. Pilar Chircca 
ALTERNATIVA  

7 20 Rural 13. Carmen R Rengifo 

14. Delia Morales 
Mov. Manuela Ramos. 

8 20 Rural 15. Beatriz Yufra 

16. Giovanna Vergara 
Mov. Manuela Ramos. 

9 20 Rural  17. Juana Claros 

18. Maribel Vigo  

Mov. Manuela Ramos. 

 

 

 

 

 

Teniendo en cuenta la clasificación mostrada en el cuadro 

anterior, el personal administrativo de PROMUC, colocó en 

cada fotocheck de identificación, un sticker numerado que 

identificaba al grupo al que estaban asignadas cada socia, esto 

se realizó con la finalidad de optimizar los tiempos el día central 

del evento. 

Espacio para colocar el 
stikers de identificación 

de grupos 
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LA PREPARACION DEL MATERIAL. 

Conjuntamente con personal administrativo de PROMUC se preparó el material para 

cada grupo de trabajo, teniendo en cuenta las dos herramientas GALS y lo que se 

especificaba en la guía  del facilitador. Esto implicó preparar previamente: 

Para la Herramienta Diamante de Identidad. 

 10 papelotes para el diamantes de identidad de mujer 

 10 papelotes para el diamantes de identidad de identidad del varón 

 10 papelotes para los diamantes fusionados. 

 Cartulinas pequeñas celestes para que las participantes coloquen los aspectos 

que le gustan de ser mujer. 

 Cartulinas pequeñas amarillas para que las participantes coloquen los 

aspectos que no le gustan de ser mujer. 

 Cartulinas pequeñas rosadas para que las participantes coloquen los aspectos 

que le gustan de los varones. 

 Cartulinas pequeñas verdes para que las participantes coloquen los aspectos 

que no le gustan de los varones. 

 Plumones delgados para cada participante. 

 Papelotes en blanco. 

 Cinta de pegamento. 

 Plumones gruesos de colores 

 

Para la herramienta árbol de retos: 

 Tres tarjetas amarillas para cada participante 

 Tres tarjetas rosada  

 Tres tarjetas celestes 

 Plumones delgados, Rojo, azul y negro. 

 Papelotes en Blanco 

 Plumones Gruesos 

 Cinta de pagemento 

 

Todos los materiales (papelotes en 

blanco, diamantes dibujados, cartulinas, 

masking, plumones) se separaron en 

sobres indicando al grupo al que 

pertenecían. 

 

LA REUNION CON LAS FACILITADORAS. 

Durante todo el proceso de organización y diseño del taller, se mantuvo una 

permanente coordinación, vía correo electrónico, teléfono y reuniones periódicas,  

entre las personas de las diferentes instituciones responsables de la facilitación y con 

los responsables de la organización del VI Encuentro Nacional de Bancos Comunales, 

a fin de evaluar los avances y hacer correctivos necesarios. 

 

Un día previo a la inauguración del evento, en el local de Chilina Arequipa, se realizó 

una reunión con todas las responsables de la facilitación del taller, con la finalidad de 
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conocerse personalmente, conocer a la facilitadora general, revisar la guía del 

facilitador, la misma que se les había enviado previamente vía correo electrónico, 

repasar los procedimientos, revisar los materiales, aclarar dudas, fortalecer ideas 

fuerza en lo referente a Género, revisar y organizar el ambiente de trabajo de cada 

grupo. 

 

4 LA EJECUCION DEL TALLER IDENTIDAD DE GENERO ñRECONOCIENDO  
LO QUE SOMOS: MUJERES Y VARONESò àQU£ ES POSIBLE CAMBIAR? 

 

4.1 PRESENTACION DE LOS OBJETIVOS DEL TALLER 
 

En el auditórium se percibía el entusiasmo y algarabía de las socias participantes, 

muchas de las cuales llegaba por primera vez a la ciudad de Arequipa, el taller se llevó a 

cabo el día 28 de septiembre, es importante resaltar, que previamente al desarrollo del 

taller, Iris Lanao, Directora de FINCA PERU  tuvo a su cargo la exposición del  tema 

ñAvances de los Bancos Comunales bajo la perspectiva de género y Desempeño 

Socialò. Los contenidos, expuestos por ella de manera sencilla y participativa, 

constituyeron el marco conceptual del tema a trabajar con las herramientas GALS.  

 

El taller, propiamente dicho, se inició con un 

informe general, procediendo a comunicar el 

tema  a trabajar, se recalcó que el taller sería 

una reflexión sobre cómo somos los varones y 

las mujeres en nuestra vida cotidiana. Luego 

de ello se presentó los  objetivos; en general 

se informó que con el desarrollo del taller se 

busca que las líderes y participantes en los 

diferentes programas de Bancos Comunales: 

 Reflexionen en forma individual y colectiva 

lo que significa ser mujer y ser  varón. 

 Identifiquen de manera sencilla las diferencias naturales (Biológicas)  y sociales que 

se dan entre mujeres y varones. 

 Determinen de manera sencilla lo que cada persona, desde su  vida cotidiana pueden 

hacer para iniciar cambios en sus vidas, para establecer relaciones más equitativas 

entre varones y mujeres.  

 

4.2 PRESENTACION DE HERRAMIENTAS Y  PROGRAMA  
 

La facilitadora, explico en el auditórium principal, el concepto de las Herramientas GALS,  

brevemente y ayudada por imágenes, explicó las herramientas: las mismas que están 

articuladas una  a la otra, así tenemos que  EL CAMINO DE VIDA, permite reflexionar 

partiendo de la visión de futuro, mirar el presente y tener una mirada del pasado como un  

camino lleno de logros para que fortalezcan confianza en su habilidad para aprovechar las 

oportunidades y enfrentar los retos del futuro. EL MAPEO DEL EMPODERAMIENTO 

como una herramienta que permite reflexionar sobre las diferencias de género en la 

división del trabajo, el cómo se establecen las relaciones de poder al interior de los 

hogares, y analizar el tipo de relaciones que se tienen en el presente. Con la finalidad de 

proponer cambios. 
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Luego, con algo más de detalle explicó, que la herramienta DIAMANTE DE IDENTIDAD 

DE GENERO se utiliza para, reflexionar y diferenciar lo que corresponde a la naturaleza y 

lo que corresponde a lo socio-cultural. Por ultimo, presento la herramienta EL ARBOL DE 

RETOS/ACCION que ayuda abordar los retos o problemas identificados a través de otras 

herramientas, y en este caso a los problemas que se identifiquen a través del diamante de 

identidad de género. 

 

Esta breve introducción concluyó mencionando al conjunto de participantes, que en esta 

oportunidad, por el poco tiempo disponible se trabajaría con dos herramientas GALS 

denominadas:  

 EL DIAMANTE DE IDENTIDAD DE GENERO 

 EL ARBOL DE RETO/ACCION 

 

A continuación, la facilitadora presentó el programa en general y los  procedimientos para 

el desarrollo del taller específicamente se mencionaron: 

 El trabajo sería en grupos, cada grupo se dividiría en dos, uno de ellos elaborará el 

diamante de identidad de mujer y el otro el diamante del varón. 

 Se hizo notar que en los fotocheck de cada una de las participantes, se había 

colocado un sticker con un número, el cual representaba el grupo de trabajo de cada 

participante.  

 Se informó que en cada grupo, se realizará LA FERIA DE RESULTADOS, en la cual 

se compartirían los resultados de cada diamante. 

 Luego de la feria, se retornará al auditórium central para hacer la PLENARIA, en la 

que por razones de tiempo, sólo se presentarán dos diamantes de mujer y dos 

diamantes de hombre. Los grupos serían elegidos por sorteo. 

 Luego de la plenaria, se retornará al trabajo en grupos, para la elaboración del 

Diamante Fusionado. 

 Inmediatamente después, se procederá a elaborar los árboles de retos, los mismos 

que deben arribar a compromisos personales. 

 Terminado la elaboración de los árboles, retornar al auditórium para iniciar el 

conversatorio sobre las experiencias GALS en los bancos Comunales. 

 

Finalmente se presentó a las facilitadoras de cada grupo, procediendo luego a 

trasladarse a los diferentes ambientes preseleccionados para cada grupo de trabajo. 
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LAS HERRAMIENTAS GALS 
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4.3 EL TRABAJO EN GRUPOS, LA IMPLEMENTACION DE LAS 
HERRAMIENTAS GALS. 
 

Ubicadas las señoras en los grupos y ambientes asignados, las facilitadoras 

procedieron a desarrollar el trabajo descrito detalladamente en la guía del facilitador, e 

implementar las dos herramientas GALS (El diamante de identidad de género y el 

árbol de reto acción)11  

 

En esta parte de la sistematización, se describirá lo trabajado de manera simultánea 

en cada uno de los grupos de trabajo, posteriormente se hará un análisis de los 

resultados obtenidos. 

 

 

ELABORACION DEL DIAMANTE DE IDENTIDAD DE GÉNERO 

 

La presentación de las instrucciones y la constitución de los subgrupos. 

PROCEDIMIENTO OBJETIVOS 

Facilitadora responsable del grupo, dio las 

instrucciones sobre la metodología. Indicó que 

se constituirán dos subgrupos, uno de ellos 

trabajó el diamante de Identidad de Género de 

mujer y el otro subgrupo el diamante de 

identidad de género del varón. De manera 

suscinta repitió las instrucciones dadas en el 

auditórium. 

Finalmente constituyó los sub grupos. 

 Participantes tienen Claridad de los 

pasos del taller. 

 Participantes ubicadas en sus 

respectivos subgrupos. 

 Participantes reconocen que herramienta 

van a trabajar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Presentación de pares en los subgrupos. 

PROCEDIMIENTO OBJETIVOS 

En los subgrupos las facilitadoras 

promuevieron la presentación de pares  

 Generar un ambiente propicio, 

romper el hielo. 

 Participantes socializan y comparten 

datos personales. 

 

 

 

                                                 
11

  Ver anexo GUIA DEL FACILITADOR. 
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La Elaboración de los diamantes de Identidad de género. 

PROCEDIMIENTO OBJETIVOS 

En cada grupo: un subgrupo de  10 
señoras elaboró el diamante de la mujer y 
otras 10, elaboró el diamante del varón. 
Cada subgrupo tuvo una relatora o 
moderadora. 
 
El subgrupo que elaboró el diamante de 
las mujeres  trabajó en las tarjetas 
amarillas ya sea escribiendo o dibujando 
(una idea por tarjeta) ¿Qué es lo que me 
gusta de ser mujer? Y en las tarjetas 
celestes ¿qué es lo que no me gusta de 
ser mujer? 
 
El subgrupo que elaboró el diamante de 
los hombres trabajó en las tarjetas verdes 
escribiendo o dibujando (una idea por 
tarjeta) ¿Qué es lo que me gusta de cómo 
son los hombres? Y en las tarjetas 
rosadas ¿qué es lo que no me gusta de 
cómo son los hombres? 

Participantes reflexionan 
individualmente y en parejas sobre lo 
que más les gusta y no les gusta de ser 
mujer, y lo que más les gusta y no les 
gusta de cómo son los hombres. 
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Presentación de tarjetas de lo que más me gusta de ser mujer y lo que más me 

gusta de cómo son los hombres en cada uno de los subgrupos.. 

PROCEDIMIENTO OBJETIVOS 

Cada participante Salió al frente del 

subgrupo y explicó lo que escribió o 

dibujó en sus tarjetas. Con ayuda de la 

facilitadora lo colocó en un papelote 

auxiliar. A medida que cada participante  

presentó lo que elaboró, la facilitadora las 

fue organizando según similitud. 

Participantes, comparten y socializan lo 

reflexionado individualmente y en 

parejas. 

 

 
 

La Elección de la idea más importante de lo que más me gusta de ser mujer y lo 

que más me gusta de cómo son los hombres. 

PROCEDIMIENTO OBJETIVOS 

En cada grupo, las facilitadoras explicaron 

que cada participante tiene 03 opciones 

para elegir las ideas que consideren más 

importantes. Previamente de manera 

rápida y clara explicó a que tema hacía 

referencia cada grupo de tarjetas. 

 

Las señoras hicieron la elección de 

manera ordenada y con ayuda de 

facilitadora contaron los votos. La que 

tuvo mayor votación la colocaron en el 

vértice superior del diamante y 

sucesivamente debajo de este se 

colocaron los de menor votación hasta 

llegar a la línea media del diamante. 

 

Luego de tener el diamante elaborado. 

Facilitadota promueve el diálogo entre las 

participantes, finalmente sintetiza que en 

la parte inferior del diamante se 

encuentran los problemas y que el 

problema principal elegido por ellas es el 

que está en el vértice del diamante. 

 

Participantes reflexionan de manera 

colectiva sobre lo que consideran las 

ideas más importantes, las eligen y 

llegan a un consenso Eligen el problema 

principal 
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UBICACIÓN EN LA PARTE INFERIOR DE LOS DIAMANTES: LO QUE NO SE 

PUEDE  CAMBIAR 

PROCEDIMIENTO OBJETIVOS 

En todos los subgrupos las facilitadoras 

preguntaron ¿De las ideas escritas o 

dibujadas  en la parte inferior del 

diamante, de lo que no me gusta? ¿Creen 

ustedes que hay algo que no se puede 

cambiar?. 

Se procedió a encerrar en un círculo a 

aquellas que no se podian cambiar. 

Y se visualizó lo que es construido  

socialmente con  respecto al  ser hombre  

y ser mujer.  

Realizaron la reflexión sobre lo que es 

natural/biológico y lo que ha sido 

construido o trasmitido social y 

culturalmente y que marca las diferencias 

entre varones y mujeres, generando 

desigualdades y desventajas. 

Participantes diferencian lo que es 

natural de lo socialmente construido. 

Reconocen que lo socialmente 

construido si es posible cambiar 

 

 

 

FERIA DE RESULTADOS AL INTERIOR DE CADA GRUPO. 

PROCEDIMIENTO OBJETIVOS 

En cada grupo, los subgrupos, 

compartieron lo trabajado. Se hizo una 

ñferia de resultadosò. 

Facilitadora refuerzó los trabajos con 

contenidos de género. 

Relatoras de subgrupos presentan los 

diamantes y enfatizan los problemas 

priorizados en los vértices. 












































